
KLAIP � DOS KULT� ROS 
FABRIKAS



Projekto tikslas

� Šiuo metu Klaip� dos miesto savivaldyb� ir Vš� „KEPA“
�gyvendina projekt� „Buvusio Tabako fabriko 
pritaikymas kult� ros ir SVV reikm� ms“, kurio tikslas –
rekonstruoti industrin� pastat� Klaip� dos senamiestyje 
(buvus� tabako fabrik� , esant� Bang� g. 5A) bei
pritaikyti j� naujai veiklai: interdisciplinarios ir 
interaktyvios šiuolaikin� s kult� ros reprezentacijai bei 
smulkiojo ir vidutinio verslo pl� trai, skatinant 
konkurencingum� ir verslum� kult� ros bei SVV 
srityse.



Kult� ros fabriko dislokacija



Esama situacija – foto fiksacija













Projekto istorija I

� Projektas “Buvusio kult� ros fabriko rekonstrukcija pritaikant 
kult� ros bei smulkaus ir vidutinio verslo reikm� ms“ buvo 
prad� tas rengti nuo 2006 m., pateikiant pirm� paraišk�
k� rybini� industrij� centro techninio projekto ir galimybi�
studijos rengimui pagal LR � kio minsiterijos priemon� 3.2. 
„Verslo aplinkos gerinimas“. 

� Rengiant galimybi� studij� dar nebuvo speciali� programini�
dokument� men� inkubatoriams ir LR � kio ministro �sakym�
su konkre	 iais reikalavimais patalp� paskir	 iai bei kitiems 
rodikliams. 

� 2008 m. parengta galimybi� studija ir jos koncepcij�
atspindintis techninis projektas buvo priimti LR � kio 
ministerijos ir paraiškos rezultatai patvirtinti. Studijoje buvo 
numatytos Kult� ros fabriko prioritetin� s men� kryptys –
scenos ir kino/ video menai.



Projekto istorija II

� 2008 m. rugpj� t�, atsiskai	 ius u� pirm � j� etap� , prad� tas 
techninio projekto (arch. R. Staševi	 i� t� ) derinimas, siekiant 
gauti leidim� statybai. Leidimas gautas tik 2010 m. sausio 
m� n. Net 9 m� n. u�truko techninio projekto derinimas su 
Kult� ros paveldo departamento Klaip� dos teritoriniu padaliniu. 

� Šis etapas išryškino probleminius aspektus: valstybini�
institucij� bendradarbiavimo bei partneryst� s tr� kum� , 
ypatingai �gyvendinant ES finansuojamus projektus, ir 
atsakomyb� s u� bendrus, visuomen � s poreikiams reikalingus 
projektus, stok� . Atskiros institucijos formuluoja skirtingus 
terminus, n� ra bendros vizijos, siekio kartu �gyvendinti 
projektus. Tokiu b� du projekto vykdytojai tampa šios 
nekoordinuojamos situacijos �kaitais. 



Techninio projekto sprendiniai -
2008 m. variantas



Techninio projekto sprendiniai -
2009 m. variantas



Techninio projekto sprendiniai -
2010 m. patvirtintas variantas









Šiandienin� situacija

� Vš� “LVPA” pateikta projekto II etapo paraiška finansavimui 
gauti pastato rekonstrukcijai atlikti pagal LR � kio ministerijos 
priemon� “Asistentas 2”. Laukiama, kol paraiška bus patikrinta 
ir sudaryta sutartis su Vš� “KEPA” d� l finansavimo. 

� �vyk� viešieji pirkimai statyb� rangovo �monei parinkti. 
Ruošiama sutartis su rangovu.

� Analizuojamas tolimesnis �staigos veiklos ir administravimo 
modelis. Diskusij� metu išryšk� ja 2 pozicijos:
- Projekto vykdytojo, kur akcentuojamas �staigos išgyvenimo 
kriterijus, tod� l išryšk� ja vykdytojo orientacija � jau ir taip 
pakankamai versl� k� rybini� versl� sektori� (dizain� , 
architekt� r� ir pan.)
- Savivaldyb� s, kuri siekia u�tikrinti vieš � j� interes� , t.y. 
sudaryti galimybes visiems �anrams vienodai dalyvau ti KUFA 
veikloje. 



“Kult� ros fabrikas” – tai:
� profesionalius kult� ros vadybos principus propaguojanti

organizacija , inicijuojanti ir sudaranti s� lygas aukštos 
kokyb� s alternatyvaus, netradicinio ir tarpdisciplininio meno 
k� rimui ir demonstravimui, skatinanti k� rybini� subjekt�
verslum� , padedanti jauniems menininkams prad� ti 
savarankišk� k� rybin� veikl� ir j� s� kmingai t� sti; 

� alternatyvi, atvira ir demokratiška bendradarbiavimo 
erdv � , gyvas organizmas, pritraukiantis k� rybingus 
�mones ir suaktyvinantis miesto kult � rin� gyvenim� ;

� neatsiejama miesto �vaizd�io dalis , fizinis bei simbolinis 
�enklas, turizmo traukos centras.



“Kult� ros fabriko” veiklos modelis:

� Veiklos modelis gali b� ti apib� dintas kaip balanso tarp 
meninink� saviraiškos („iniciatyvos iš apa	 ios“) ir 
planingos veiklos („iniciatyvos iš viršaus“) išlaikymas. 

� Veikl� vykdytojai: KUFA administracija, rezidentai ir 
privat� s operatoriai. 

� Pagalbin� -konsultacin� prie�i � r� vykdys dalinink�
susirinkimas ir meno taryba. 



“Kult� ros fabriko” funkcijos:

� Men� inkubatoriaus administravimas bei inkubacin� s 
programos vykdymas;

� Meninio lygio palaikymas ir menini� projekt� inicijavimas 
bei organizavimas; 

� Vadybin� , organizacin� ir technin� pagalba rezident�
meniniams projektams; 

� Edukacin� s veiklos organizavimas; 
� Rengini� sal� s eksploatacija; 
� Informacin� s laboratorijos paslaugos; 
� Marketingas ir informacijos sklaida; 
� Erdvi� ir patalp� nuoma.



“Kult� ros fabriko” rezultatai

� Rekonstruotas ir kult� rini� bei k� rybini� SVV 
poreikiams pritaikytas buv� s Tabako fabrikas. 
Bendras plotas – 4309,8 kv.m. Iš j� men�
inkubatoriaus plot� sudato – 2902,8 kv.m. 

� Numatoma, kad per 5 metus KUFA �sikurs 30 
k� rybini� SVV subjekt� , proporacionaliai 
atstovaujan	 i� � vairius meno �anrus.

� “Kult� ros fabriko” rezidentai prival� s mok� ti 
nustatyt� mokest�, kuris gali b� ti �emesnis nei 
rinkos, bet ne ma�esnis nei patalp � išlaikymo 
savikaina (pagal LR � kio ministerijos priemon� je 
nurodytus reikalavimus).



� „Kult� ros fabrikas“ kaip bendradarbiavimo ir 
informacijos centras gal� t� suformuoti vidin� k� rybin�
klaster� bei �takoti išorinio klasterio formavim� si ir 
funkcionavim� . 

� „Kult� ros fabrikas“ tur� t� integruotis � ekonomin�
Senamies	 io tinkl� , kur jau savaiminiai formuojasi ir 
po keleri� met� aktyviai veiks keli aišk� s sektoriai: 
kult� rinis-k� rybinis, rekreacinis, verslo, gyvenamasis. 
�siterpdamas � jau susiformavusi� urbanistin�
senamies	 io erdv� , „Kult� ros fabrikas“ gal� t� daryti 
teigiam� � tak� jo turinio kaitai.

“Kult� ros fabrikas” – vizija



Klausimai diskusijai:

� Ar �manoma europin� dimensij� mechaniškai perkelti �
Lietuv� , jei rinka LT tik formuojasi?

� Apibr� �imai – kiek galime jais manipuliuoti? Šiai dienai 
privalome remtis LT patvirtintais strateginiais 
dokumentais ir teis� s aktais, ta	 iau greta egzistuoja ES 
rekomendacijos. 

� Tik keli šiai dienai Europoje veikiantys analogiški 
kult� ros fabrikai išsilaiko be miesto ar kt.institucij� ko-
finansavimo ar paramos. Ar �manoma Lietuvoje 
“išvengti” valstybin� s finansin� s pagalbos?

� Kaip palengvinti r� mim� SVV, kuri� veiklos esm� –
k� rybiškumas?

� Kaip u�tikrinti teising � k� rybini� ir vadybini� � g� d�i �
derin� kult� rini� ir k� rybini� industrij� sektoriuje?


